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439. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12487
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Godkendt. 
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440. Fastsættelse af mindste rådighedsbeløb for borgere i 
botilbud

Dok.nr.: 11268
Sagsid.: 15/14109
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Når en borger har ophold på et midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107, eller et 
forsorgshjem efter Servicelovens § 110, skal Varde Kommune ud fra en konkret og 
individuel vurdering fastsætte borgerens egenbetaling for opholdet. 
Betalingen nedsættes, hvis borgeren ikke har et rimeligt beløb tilovers til personlige 
fornødenheder.
Varde Kommune har ikke tidligere haft politisk godkendte grænser for et mindste 
rådighedsbeløb for borgere i botilbud, i praksis har sagsbehandlerne dog arbejdet med 
uofficielle grænser. 
 
Udvalget for Social og Sundhed opfordres til at tage stilling til niveauet for mindste 
rådighedsbeløb. 
 
Rådighedsbeløb for borgere i midlertidig botilbud efter § 107 
Det anbefales, at mindste rådighedsbeløb for borgere i botilbud efter § 107 fastsættes til 
3.000 kr., som indtil videre har fungeret som en uofficiel grænse. Beløbet kan også 
anvendes, hvis borgere i længerevarende botilbud efter § 108 undtagelsesvist skal have 
nedsat betalingen.
Der er pt. 106 borgere fra Varde Kommune, der bor i §-107-tilbud, hvoraf ca. 70 borgere 
vurderes at have et forsørgelsesgrundlag, hvor nedsat betaling kan være aktuelt.
 
Rådighedsbeløb for borgere på forsorgshjem efter § 110
Det anbefales, at mindste rådighedsbeløb for borgere på forsorgshjem efter § 110 
fastsættes til 1.000 kr. for borgere på uddannelsesydelse og integrationsydelse, og 1.500 
kr. for borgere på øvrige ydelser. 1.500 kr. har indtil videre fungeret som den uofficielle 
grænse for alle borgere. 
Der er pt. 15 borgere fra Varde Kommune. der har ophold på et §-110-tilbud. Stort set 
alle borgere, der søger ophold på et § 110-tilbud, vurderes at have forsørgelsesgrundlag, 
hvor nedsat betaling kan være aktuelt.

Forvaltningens vurdering
Vurdering af rådighedsbeløb for borgere i midlertidig botilbud efter § 107
Mindste rådighedsbeløbet ligger i Ringkøbing-Skjern Kommune på 1.980 kr. og i 
Sønderborg Kommune på 1.750 kr., hvoraf borgeren dog ikke skal afholde udgifter til 
telefon og internet. 
Indstillingen til at bevare et rådighedsbeløb på et relativt højt niveau har baggrund i, at 
mange borgere i § 107-tilbud ikke har udsigt til at ændre deres livssituation på kort sigt. 
Et lavt rådighedsbeløb vurderes ikke at have en positiv effekt på borgernes rehabilitering 
til en mere selvstændig boform.
Omvendt kan det relativt høje rådighedsbeløb være problematisk i forhold til at mange af 
borgerne vil have et meget lavt rådighedsbeløb, hvis de senere flytter ud i egen bolig. 
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Vurdering af rådighedsbeløb for borgere på forsorgshjem efter § 110
Mindste rådighedsbeløbet ligger i Aarhus Kommune på 1.989 kr. og i Esbjerg Kommune 
på 1.500 kr. 
Indstillingen til at vedtage et mindre og differentieret rådighedsbeløb for borgere i 
botilbud efter § 110 har baggrund i, at situationen for borgere på forsorgshjem er af 
midlertidig karakter, og at målet i udgangspunktet er, at de på kort sigt opnår egen 
bolig. Det er derfor af afgørende betydning for borgerens motivation for at opnå egen 
bolig og tilpasning af forbrugsvaner, at rådighedsbeløbet på forsorgshjem ikke er 
væsentligt højere, end det rådighedsbeløb borgeren vil have i egen bolig. 
 
Rådighedsbeløb for borgere i egen bolig med lignende forsørgelsesgrundlag
Pr. 1 oktober 2016 indfases nye regler for kontanthjælp, uddannelseshjælp og 
integrationsydelse, som typisk vil være forsørgelsesgrundlaget for de borgere. der 
omfattes af retningslinjerne for mindste rådighedsbeløb. 
 Ydelsesteamet har genberegnet rådighedsbeløbet for målgruppen, og konklusionen er, 
at en stor del af gruppen vil få reduceret deres rådighedsbeløb 
væsentligt.                         Pt. arbejder ydelsesteamet fortsat med et vejledende 
rådighedsbeløb på 2.800 kr. pr. voksen. efter at husleje, el, vand og varme er betalt, når 
der skal behandles ansøgninger om enkeltydelser, da KL ikke har fastsat et nyt 
vejledende rådighedsbeløb, men det forventes, at dette vil ske engang i fremtiden. 
 
Sammenlignet med borgere i egen bolig, betyder ovenstående forslag om rådighedsbeløb 
for borgere i botilbud efter § 107, at de generelt vil blive bedre stillet, end borgere i egen 
bolig på samme forsørgelsesgrundlag.
En stor del af de borgere, der bor i § 107-tilbud, har dog ikke indenfor en rimelig 
tidshorisont realistiske muligheder for at opnå egen bolig eller ordinær beskæftigelse. 
Gruppens rådighedsbeløb kan derfor ikke direkte sammenlignes, med en gruppe som i 
princippet burde have bedre muligheder for at ændre deres egen situation.

Retsgrundlag
Serviceloven §§ 107, 108 og 110. 
 
Bekendtgørelse om betaling for botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20 samt om 
flytteret i forbindelse med botilbud efter § 108.

Økonomi
De beløbsgrænser der indstilles til beslutning, er identiske med de grænser, der tidligere 
har været opereret med. Eneste undtagelse er minimumrådighedsbeløbet for borgere på 
uddannelsesydelse og integrationsydelse på botilbud efter § 110. En nedsættelse af 
minimum rådighedsbeløbet her vil give en marginal besparelse i Varde Kommune. 

Høring
Der anbefales høring i Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Nødvendige faste udgifter for borgere i botilbud 70731/16
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget fastsætter det vejledende månedlige mindste rådighedsbeløb i botilbud efter 
Servicelovens §§ 107 og 108 til 3.000 kr., til dækning af de udgifter der ikke er betegnet 
som nødvendige, godkendte udgifter i bilaget, og
at udvalget fastsætter det månedlige mindste rådighedsbeløb i botilbud efter 
Servicelovens § 110 til 1.000 kr. for borgere på uddannelseshjælp og integrationsydelse, 
og 1.500 kr. for borgere på andre ydelser, til dækning af de udgifter, der ikke er 
betegnet som nødvendige, godkendte udgifter i bilaget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

 
Anbefalingen blev godkendt. 
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441. Status for udmøntning budgetændringer til budget 2017
Dok.nr.: 12491
Sagsid.: 16/2694
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Udmøntning af ændringer til udvalgets budget for 2017 foretages aktuelt, og i den 
forbindelse er det aftalt, at udvalget løbende orienteres vedrørende udmøntning af de 
konkrete budgetændringer. 
 
I vedlagte bilag redegøres for følgende beløb: 

 Udmøntning af råderumskatalog – besparelser på i alt 8.871.000 kr. 
 Udmøntning af nye ønsker – budgetudvidelser på i alt 8.742.000 kr. 
 Lov – og cirkulæreprogram – budgetudvidelser på i alt 2.084.643 kr. 

 
Som det fremgår af vedlagte oversigt, er der især på ældreområdet flere 
budgetændringer, der endnu ikke er udmøntet. Årsagen hertil er, at der forventes 
iværksat en analyse af ældreområdet, således at udmøntningen foretages med 
udgangspunkt i resultaterne af denne analyse. 
 
Økonomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Udmøntningen af budgetændringerne foretages i overensstemmelse med budgetaftalen. 

Retsgrundlag
Varde Kommunes Økonomiregulativ

Økonomi
---

Høring
Relevante aftaleholdere er involveret i udmøntningen.     

Bilag:
1 Åben Budgetaftalen 2017 - oversigt 142634/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at den aktuelle status for udmøntning af budgetændringer tages til efterretning, og  
at udvalget løbende orienteres om udmøntning af budgetændringer, indtil samtlige 
budgetændringer er udmøntet. 
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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442. Opfølgning på budgetopfølgningen pr. 31. august - Udvalget 
for Social og Sundhed 

Dok.nr.: 12493
Sagsid.: 16/3776
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Ved budgetopfølgningen pr. 31. august 2016 traf udvalget den 14. september 2016 
beslutning om, at merforbruget på 3,5 mio. kr. søges finansieret inden for eget budget, 
samt at administrationen udarbejder et forslag til finansiering til udvalgets næste møde.
 
Indledningsvis bemærkes, at der ikke siden udvalgsmødet den 14. september 2016 
foreligger yderligere regnskabsoplysninger vedrørende udvalgets samlede budget og 
forbrug, idet lønudbetaling, ressourceafregning m.v. – som er de helt afgørende faktorer 
– først sker ved månedens udgang.
 
På den baggrund fremlægges forslag til finansiering af de 3,5 mio. kr. på udvalgsmødet.  
 
Økonomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.   

Forvaltningens vurdering
Gennemgang af den seneste regnskabsrapport viser, at der er områder, hvor der vil 
være et mindre merforbrug, og at der er områder, hvor der vil være et mindre forbrug. 
Det er dog forvaltningens vurdering, at der samlet set kan realiseres en besparelse på 
3,5 mio. kr., uden at kvalitetsstandarderne for de borgerrettede ydelser skal ændres. Det 
vil dog være en forudsætning, at der fortsat udvises en omkostningsbevidst adfærd 
vedrørende budgetbeløb uden for rammen.      

Retsgrundlag
Varde Kommunes Økonomiregulativ

Økonomi
Merforbruget finansieres inden for udvalgets eget budget jf. beslutningen i Udvalget for 
Økonomi og Erhverv den 28. september 2016. 

Høring
Relevante aftaleholdere og afdelinger har været involveret i budgetopfølgningen og 
forslag til finansiering af det opgjorte merforbrug. 

Bilag:
1 Åben Udmøntning af besparelse på 3,5 mio. kr. i 2016 - Udvalget for 

Social og Sundhed
148804/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til finansiering af merforbruget på 3,5 mio. kr. godkendes.  
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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443. Igangsættelse af implementeringsfase, samarbejdet med 
Implement

Dok.nr.: 12451
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
På mødet i september præsenterede Implement resultaterne af deres forstudie på 
sundheds- og ældreområdet. Efterfølgende var der i udvalget en drøftelse af resultaterne 
samt det videre forløb. Der var enighed om, at der skulle arbejdes videre med at 
realisere de forbedringspotentialer, som Implement var kommet frem til gennem 
forstudiet.
 
Forvaltningen har siden septembermødet arbejdet med at udfærdige en SKI-aftale.  
(Statens og Kommunernes Indkøbsaftale). SKI laver indkøbsaftaler, der samler indkøb på 
tværs af det offentlige og afløfter udbudspligten, samt sikrer fordelagtige faste timepriser 
og effektiv proces for offentlige indkøbere af en række ydelser. 
 
Med implementeringen af de forbedringspotentialer, som Implement er kommet frem til i 
forstudiet, kan vi forvente et kommende arbejde, der vil have borgerkvalitet, 
medarbejdertilfredshed og omkostningseffektivitet som omdrejningspunkterne. 
 
Fokus på at højne borgerkvaliteten vil bla. handle om at sikre tilfredse borgere. Det skal 
blandt andet ske ved at øge den direkte brugertid, hvor medarbejderne er i direkte 
kontakt med borgerne. 
Fokus på borgerkvalitet skal ses i sammenhæng med fokus på en høj grad af 
medarbejdertilfredshed, som skabes gennem høj faglighed og tværgående samarbejde. 
Medarbejderne skal arbejde smartere ikke hårdere. 
Med hjælp fra Implement, som vil lede os igennem processen, hvor vi får skabt 
rammerne for at arbejde smartere og ikke hårdere, er forventningen, at vi får skabt en 
effektiv organisation, hvor vi sikrer, at omkostningerne bliver brugt rigtigt. 
 
Igangsættelsen af implementeringen kan ske, når udvalget har godkendt, at aftalen 
igangsættes. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Implement vil være den leverandør, som har de bedste 
forudsætninger for at løse opgaven med gevinstrealisering. Vurderingen er foretaget på 
baggrund af leverandørernes ydelsesbeskrivelser samt kvalitet og pris.  

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Det foreslås, at finansieringen af de 3,9 mio. kr., som Implement skal have for at løse 
opgaven, sker gennem demografi og omstillingspuljen. Der har været en tæt dialogm 
omm pris, timer og output.
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Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at finansieringen af de 3,9 mio. kr., som Implement skal have for at løse opgaven, sker 
gennem demografi og omstillingspuljen, og 
at udvalget godkender, at der indgås en kontrakt med Implement om at realisere de 
forbedringspotentialer, som er fremkommet under Forstudiet. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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444. Region Syddanmarks revisionsredegørelse vedr. 
aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering 2015

Dok.nr.: 12310
Sagsid.: 16/9852
Initialer: maix
Åben sag

Sagsfremstilling
Regionsrådet skal afgive en revisionspåtegnet redegørelse for indberettet aktivitet på 
sundhedsområdet i 2015 til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse samt til 
kommunalbestyrelserne i Region Syddanmark. Varde Kommune har i 2015 betalt 172,9 
mio. kr., og det er derfor væsentligt at vide, om afregningen sker på baggrund af 
korrekte aktivitetsregistreringer. Udvalget for Social og Sundhed orienteres om 
redegørelsen samt revisionens anbefalinger og konklusion. 
 
Regionen redegør i tabelform for den kommunale medfinansiering og finansiering i form 
af budget, regnskab og afvigelser fra budget. Herudover forelægges regionens 
gennemgang af journaler, der viser, at der for Sydvestjysk Sygehus, Sygehus 
Sønderjylland og Sygehus Lillebælt er fejl i 23 % af journalerne. Kun få af fejlene har 
haft en afregningsmæssig konsekvens. For Sydvestjysk Sygehus (SVS), hvor de fleste af 
Varde Kommunes borgere behandles, er der fundet fejl i 22% af de gennemgåede 
journaler, hvilket er et fald på 1% sammenlignet med 2014. SVS har ikke vurderet den 
afregningsmæssige konsekvens. Regionens redegørelse er vedhæftet som bilag.  
 
Revisionen har ved sin revisionspåtegning ikke fundet anledning til afgivelse af 
bemærkninger, som skal besvares over for tilsynsmyndigheden. De konkluderer, at der 
er iværksat en række interne kontroller til sikring af korrekte registreringer, men 
anbefaler, at der fortsat er fokus på korrekte registreringer jf. ovennævnte 
journalgennemgang. Herudover anbefaler de, at der også for SVS bør opgøres 
afregningsmæssig konsekvens ved konstaterede fejl. Endelig har revisionen en række 
anbefalinger vedr. brugerstyring, IT-sikkerhedslogning og brugen af password i relation 
til patientadministrationssystemet COSMIC, ligesom det anbefales, at 
revisionserklæringen vedr. systemet udvides, så de dækker regionens behov.
 
Revisionens samlede konklusion er:

 At de dispositioner, der er omfattet af indberetningen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis;

 At tilskudsbetingelserne i cirkulære nr. 9000 af 17. december 2014 om statsligt, 
aktivitetsafhængigt tilskud er opfyldt;

 At tilskudsbetingelserne i cirkulære nr. 102 af 6. december 2011 om 
aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering på sundhedsområdet er opfyldt;

 At de aktivitetsoplysninger, regionen har indberettet til ministeriet som grundlag 
for beregning af tilskud og medfinansiering fra kommunerne, er dokumenterede 
og rigtige, det vil sige uden væsentlige fejl og mangler;

 At regionens forretningsgange, sagsbehandling, sagsopfølgning samt anvendelse 
af it-systemer og rutiner for kvalitetssikring for de berørte områder er 
hensigtsmæssige og betryggende.
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Regionsrådets behandling. 
Revisionen har givet anledning til en række anbefalinger, som regionen har behandlet og, 
hvor det var relevant, beskrevet initiativer til handling.  
 
AC-medarbejder Mai Sønderby deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen bemærker, at der er 22% fejl i journalerne på Sydvestjysk Sygehus, og at 
der ikke er vurderet på den afregningsmæssige konsekvens. Regionen arbejder 
kontinuerligt på at sikre korrekte registreringer f.eks. ved at følge op og kontrollere både 
på afdelings- og sygehusniveau.  
 
Regionens beretning og revisionspåtegnelsen giver ikke anledning til konkrete initiativer 
for kommunen, men understøtter opfattelsen af uensartede procedurer på tværs af såvel 
de enkelte sygehuse som afdelinger. I regi af Sundhedsstrategisk Forum og Lokal 
Samordningsforum følges der kontinuerligt op på områder, hvor der ønskes mere 
gennemskuelighed.

Retsgrundlag
Cirkulære nr. 9000 af 17. december 2014 om statsligt, aktivitetsafhængigt tilskud i 2015 
til regionernes sygehusvæsen mv.
 
Cirkulære nr. 102 af 6. december 2011 om aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering 
på sundhedsområdet.
 
Bekendtgørelse nr. 1146 af 16. september 2015 om ændring af bekendtgørelse om 
opgørelse for øvre grænse for regionernes indtægter fra kommunal aktivitetsbestemt 
medfinansiering af sundhedsvæsenet for 2015.

Økonomi
Økonomi og Digitalisering har ingen bemærkninger.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Regionsrådets redegørelse vedrørende aktivitetsbestemte tilskud 

mv. 2015.pdf
131030/16

2 Åben Revisionsberetning - Aktivitetsregistreringer.pdf 131029/16
3 Åben Regionsrådets behandling af revisionsredegørelsen 220816.pdf 131027/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Orienteringen blev taget til efterretning.
Forvaltningen indgår i dialog med Sydvestjysk Sygehus og Psykiatrien omkring de 
konstaterede fejl i journalerne. 
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445. Ny organisering af plejeområdet
Dok.nr.: 12530
Sagsid.: 16/9773
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
I budget 2017 skal der ske en samlet besparelse på administration og ledelse på 1,5 mio. 
kr. og 300.000 kr. med virkning fra 2018. I forbindelse med at den tidligere leder af 
Centerområde SydØst har fået andet arbejde, er det besluttet at reducere på 
plejeområdet fra fem til fire ledere. 
 
I dag er plejeområdet organiseret med to hjemmeplejeenheder og tre centerområder. 
Den fremtidige organisering kan være en videreførelse af denne organiseringsmodel, 
men blot med to centerområder. Eller det kan være en model, hvor nogle plejecentre og 
et hjemmeplejeområde rundt om disse organiseres under den samme ledelse, og at dette 
sker i fire geografisk adskilte områder. Det anbefales, at det er den sidste model, der 
gennemføres. Fordelen ved organiseringen med udgangspunkt i en geografisk opdeling 
er følgende:
-  Ledelsesmæssigt er det en mere robust model, idet det er fire områder med en 

ensartet opgaveportefølje.
-  Der er større muligheder for sparring mellem de øverste ledere.
-  Der er mulighed for tværfaglig sparring og inspiration på teamlederniveau indenfor 

de enkelte enheder (mellem ledere af hjemmeplejegrupper og ledere af plejecentre).
-  Der bliver tale om mindre geografiske områder end i modellen med to 

hjemmeplejeenheder og to centerområder. Det har bl.a. den fordel, at man i hver 
enhed skal forholde sig til færre lokalsamfund. Det må antages, at det vil bidrage til 
at styrke samspillet mellem den kommunale plejevirksomhed og det omgivende 
lokalsamfund.

-  Samspillet mellem hjemmeplejen og frivillige og andre aktører i lokalsamfundet kan 
styrkes ved nærheden til centrene, hvor traditionen for samspil med frivillige og 
foreninger er langt stærkere

-  Sammenhængende borgerforløb fremmes – fx når borgeren flytter fra egen bolig til 
et plejecenter.

-  Fleksible løsninger fremmes. Fx kan ældreboliger, der ligger tæt ved et plejecenter, 
betjenes fra centret, og centrenes muligheder og faciliteter kan bruges i arbejdet med 
bekæmpelse af ensomhed blandt hjemmeplejens brugere (og andre).

-  Et styrket fokus på økonomisk styring af plejecentre via nærheden til inspiration fra 
hjemmeplejen.

-  Et styrket fokus på kvalitetssikring og helhed i hjemmeplejen via nærhed til 
inspiration fra plejecentrene.

 
Der kan peges på følgende ulemper ved modellen:

-  Der bliver større bredde i opgaveporteføljen for de øverste ledere
-  Der bliver tale om en større forandring for flere medarbejdere og (måske især) 

teamledere
-   Der bliver tale om større administrative ændringer.

 
Teamledere, tillidsrepræsentanter og arbejdsmiljørepræsentanter inddrages på en 
workshop om fastlæggelse af specifikke forhold i modellen, herunder den geografiske 
afgrænsning af områderne.
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Organisationsændringen forventes gennemført med virkning fra 1. januar.

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at der er mange fordele ved at organisere et antal plejecentre 
sammen med hjemmeplejen i et område rundt om disse. De væsentligste er, at det 
bliver lettere at skabe sammenhængende borgerforløb, og at mulighederne for at styrke 
samspillet med det omgivende samfund, herunder frivillige og foreninger, fremmes.
Det er vurderingen, at disse fordele vejer tungere end de ulemper, der på kort sigt vil 
være forbundet med indførelse af modellen.
 
Uanset hvilken organisationsmodel der vælges for plejeområdet, vil der være behov for 
at styrke samspillet mellem plejen og Sygeplejen, mellem plejen og Træning og 
Rehabilitering og mellem plejen og Visitationen. Videre vil der være behov for et stærkt 
strategisk perspektiv hos de fire øverste ledere, fagprofessionelle medarbejdere til faglige 
ledelsesopgaver, og teamledere der er stærke kulturskabere, konfliktløsere og som evner 
at gennemføre forandringer.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Organisationsændringen gennemføres indenfor rammerne af det gældende budget. 
Reduktionen med en lederstilling, som er den umiddelbare anledning til 
organisationsændringen, bidrager til realisering af den besparelse, der skal opnås på 
ledelse og administration (på 1,8 mio. kr., hvoraf de 300.000 kr. først er med virkning 
fra 2018).

Høring
Lokale MED-udvalg i de fem plejevirksomheder.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om ny organisationsmodel på plejeområdet tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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446. Ændret distriktsinddeling for godkendelse af leverandør efter 
ordningen om frit valg af hjemmehjælp

Dok.nr.: 12486
Sagsid.: 16/9414
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 14. september 2016 besluttede udvalget, at man ønsker at ændre 
distriktsinddelingen, således at private leverandører kan blive godkendt i et område, der 
afgrænses med udgangspunkt i det område, som udgøres af den tidligere Blåbjerg 
Kommune.
 
Der vil til mødet foreligge et forslag til konkret afgrænsning af området. 
 
Overdragelse af brugere fra Blåbjerg Fritvalg til Varde Kommune – og andre leverandører 
for så vidt angår praktisk bistand – vil ske med virkning fra 1. december 2016.
 
De brugere, som har benyttet Danske Diakonhjem til personlig pleje, vil blive informeret 
om, at de har mulighed for at benytte sig af ordningen med frit valgsbeviser. 
Leverandører efter denne ordning skal leve op til de af Varde Kommune stillede 
kvalitetskrav. Det anses for tvivlsomt, om der er firmaer, som kan og vil være 
leverandører på disse vilkår.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er tale om en hensigtsmæssig afgrænsning af det 
nordvestlige område.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Økonomi og Digitalisering har ingen bemærkninger.

Høring
Ældrerådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at den foreslåede afgrænsning godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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447. Lukket - Botilbud for børn - Krogen 3
Dok.nr.: 12472
Sagsid.: 16/5947
Initialer: thpe
Lukket sag



Udvalget for Social og Sundhed 11-10-2016

Side 1012

448. Tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp 
Dok.nr.: 12545
Sagsid.: 16/2088
Initialer: JOIV
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 17. maj 2016 behandlede Udvalget for Social og Sundhed sag om 
tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp. Udvalget besluttede, at to ud af syv 
modeller beskrevet i bilagsmateriale (dok.nr. 24936/16) ”nærmere 
konsekvensbeskrives”.
 
De to modeller er:
1. Åben godkendelsesmodel.
2. Udbud, hvor kommunen står udenfor udbud.
 
De to modeller er nærmere beskrevet i vedhæftede bilag. Ligeledes er fordele og 
ulemper ved anvendelse af de to modeller beskrevet.
 
Den åbne godkendelsesmodel anvendes i dag i Varde Kommune. Modellen indebærer, at 
alle private firmaer, som lever op til de kvalitetskrav, kommunen beskriver i en 
standardkontrakt, og som ønsker at levere ydelser til borgere til de priser, kommunen 
har beregnet på baggrund af egne leveringsomkostninger, kan blive godkendt som 
leverandører af hjemmehjælp.
 
Udbud, hvor kommunen står udenfor, indebærer, at private leverandører konkurrerer om 
at levere hjemmehjælp eller andre ydelser i kommunen. Der udpeges vindende 
leverandører på baggrund af de bedste bud. Kommunen fortsætter som leverandør.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er fordele forbundet med at anvende udbud, hvor 
kommunen står udenfor udbud, der er så attraktive, at det kan overvejes at anvende 
modellen. Det bemærkes, at der er rige muligheder for at variere, hvor store områder, 
der skal være omfattet af et eventuelt udbud.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 1284 af 17. november 2015 af lov om social service.
Lovforslag nr. L121 omhandlende forslag til lov om ændring af lov om social service 
– (§91).
Bekendtgørelse nr. 344 af 26. marts 2013 om frit valg af leverandør af hjemmehjælp 
og fritvalgsbevis efter servicelovens §91 og om kvalitetskrav til leverandører af 
hjemmehjælp efter servicelovens §83
Vejledning nr. 9341 af 8. maj 2015om hjælp og støtte efter serviceloven (vejledning 
nr. 2).
Udbudsportalen – Vejledning af april 2013 i tilvejebringelse af frit valg af leverandør 
for hjemmehjælpsmodtagere.
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Kommunernes Landsforening – De effektive kommuner – Undersøgelse af 
kommunernes effektiviseringsarbejde 2014 og 2015.
Kommunernes Landsforening – Nye regler for frit valg og udbud på ældreområdet – 
hvad nu? (2013).
Ankestyrelsens undersøgelse af kommunernes tilvejebringelse af det frie valg efter 1. 
april 2013 (november 2015).

Økonomi
Det er forvaltningens vurdering, at der kan være et besparelsespotentiale forbundet med 
at anvende udbud. Det er ikke muligt nærmere at estimere størrelsen af denne. Det kan 
dog slås fast, at størrelsen af en eventuel gevinst er afhængig af, hvor stor en 
opgaveportefølje der udbydes.

Høring
Ældrerådet.

Bilag:
1 Åben Beskrivelse af modeller for tilvejebringelse af frit valg eventuelt ved 

brug af udbud
78305/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget tager stilling til, om man vil foretage udbud, hvor kommunen står udenfor 
udbud, og
at udvalget i givet fald tager stilling til, hvor stor en opgaveportefølje, der skal udbydes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

 
Der arbejdes videre med model 2. Udvalget tager stilling til opgaveporteføljen i udvalgets 
næste møde. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 16-06-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Ina Kristensen, Alicja Grodzka

Orienteringen blev taget til efterretning.
Når Udvalget for Social og Sundhed har taget stilling til opgaveporteføljen kommer sagen 
til behandling i Fælles-MED igen.  
 
Fælles-MED lægger vægt på, at medarbejderne høres og inddrages i den videre proces. 

Beslutning Ældrerådet den 23-06-2016

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Inger Pedersen
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Orienteringen blev taget til efterretning.
Ældrerådet afventer udvalgets stillingtagen til opgaveporteføljen, forinden der afgives 
høringssvar.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Ingen

Forvaltningen udarbejder et oplæg til opgaveporteføljen til et af udvalgets næste møder. 
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449. Samarbejdsaftale og ansøgning om tilskud til Frivillighuset.
Dok.nr.: 12489
Sagsid.: 16/3421
Initialer: elit
Åben sag

Sagsfremstilling
Direktionen havde i foråret møde med ledelsen og bestyrelsesrepræsentanter for 
Frivillighuset. Der er en fælles forståelse af, at Frivillighuset gør en stor og flot indsats på 
det frivillige sociale område. 
 
På mødet blev det aftalt, at der arbejdes frem mod en samarbejdsaftale mellem Varde 
Kommune og Frivillighuset. Derudover forelagde Frivillighuset deres økonomiske 
situation, herunder at der var usikkerhed om et årligt statsligt tilskud på 200.000 kr. fra 
PUF-midlerne.
 
Sammen med Frivillighuset er der arbejdet på en samarbejdsaftale, der sikrer det fælles 
formål, roller, dialog, mødeform og grundleverance. Udkastet er vedlagt som bilag.
 
Der er igennem de sidste 4 år modtaget 200.000 kr. fra den statslige pulje PUF. Man har 
dog hvert år søgt om lidt under 400.000 kr. afhængigt af antallet af konkrete aktiviteter. 
Det har været en udfordring at honorere det reelle behov med den modtagne støtte på 
200.000 kr. Derfor har man været nødt til at gøre brug af midler fra andre 
projektansøgninger. Disse har bidraget til bl.a. driftsudgifter, herunder 
kontor/administration udgifter, annoncering, samt til en vis grad sikret lønnede 
medarbejdere med de nødvendige kompetencer. 
 
Frivillighuset har fået afslag på deres ansøgning til den statslige pulje, hvorfor der opstår 
en manko i året 2016. Der er ikke oplysninger om, hvorvidt støtten vil kunne opnås i 
årene fremefter.
 
Jf. særskilt bilag ansøges der om 222.000 kr. i 2016 og 348.000 kr. i årene fremefter. 
Årsagen til forskellen i beløbet er, at der er forskudt regnskabsår, og at der er modtaget 
midler for en del af 2016.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der med den udarbejdede samarbejdsaftale foreligger 
et godt og gennemarbejdet grundlag for det løbende samarbejde med Frivillighuset. 
Aftalen bygger på en grundfinansiering på 400.000 kr., hvortil der kan aftales køb af 
yderligere aktiviteter som et tillæg til aftalen. 
 
De yderligere aktiviteter er tidligere finansieret via PUF-midler og andre puljer til fremme 
af det sociale frivillige arbejde. Der er usikkerhed om den fremtidige støtte fra disse 
kilder, hvorfor forvaltningen lægger op til, at Direktionen forholder sig til den aktuelle 
situation for året 2016 og frem til juni 2017. 
 
På det grundlag anbefaler forvaltningen, at der ydes støtte til Frivillighuset på de 200.000 
kr., svarende til hvad der er opnået af PUF-midler gennem flere år.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Servicelovens paragraf 18 i forhold til finansieringen af de 400.000 kr., der delvist følger 
den statslige medfinansiering. Derudover kommunalfuldmagten til frivilligt socialt 
arbejde.

Økonomi
Det anbefales, at der ydes en ekstraordinær støtte til Frivillighuset på 200.000 kr. 
dækkende perioden frem til juni 2017. 
Der lægges op til, at udvalget for Social- og Sundhed og Udvalget for Kultur- og Fritid 
deler finansieringen, hvorfor sagen forelægges disse udvalg til godkendelse.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Udkast til samarbejdsaftale mellem Frivillighuset og Varde 

Kommune
129381/16

2 Åben Ansøgning om midler fra Varde Kommune 2016 og fremefter 129385/16
3 Åben Motivation for ansøgning fra Frivillighuset 129509/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen, 

at der ydes et ekstraordinært tilskud til Frivillighuset på 200.000 kr. dækkende perioden 
frem til juni 2017, der finansieres med 50% af midler afsat indenfor hhv. Udvalget for 
Kultur og fritid og Udvalget for Social og Sundhed, 

at sagen sendes til godkendelse i Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget for Social og 
Sundhed.

Beslutning Direktionen den 15-09-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Som en del af modtagelsen af tilskuddet, vil direktørerne for Social og Sundhed samt 
Plan, Kultur og Teknik gerne holde dialogmøde med Frivillighuset, så der sikres en 
tættere kobling med Frivillighuset om fremadrettede samarbejder. 
Direktionen vil gerne følge området. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 20-09-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Udvalget bakker op omkring Direktionens beslutning.
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450. Udviklingsprojekt om aflastning af pårørende til 
demensramte

Dok.nr.: 12469
Sagsid.: 16/10309
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
Sundhedsstyrelsen udbød i foråret en satspulje til aflastning af pårørende til 
demensramte i egen bolig. Baggrunden herfor er, at der i 2014 var ca. 35.100 personer 
over 65 år med en demensdiagnose. Det svarer til ca. 350. 62 procent af dem bor i egen 
bolig, enten alene eller med en samlever/ægtefælle, og en del af dem modtager pleje og 
omsorg fra deres pårørende. Kvalitative studier i Danmark har vist, at de pårørende, på 
grund af omsorgsopgaven og stigende opsyn med den demensramte, har mindre tid til 
arbejdsliv, hvile, fritidsaktiviteter og hobbyer. I takt med sygdommens udvikling stiger 
bekymringer og tristhed, og der opleves familiære konflikter og social isolation.
Derfor skal denne pulje yde støtte til igangsættelse af nye og mere fleksible aflastende 
initiativer til pårørende til mennesker med demens. De aflastende initiativer skal give den 
pårørende tid og mulighed for at få fri til andre aktiviteter end at passe sin demente 
pårørende og dermed forbedre den pårørendes livskvalitet. 
 
Varde Kommune har sammen med Aflastningstjenesten Varde/Esbjerg og 
Alzheimerforeningen Syd-Vest modtaget 900.000 kr. fra satspuljen til at igangsætte nye 
initiativer, som skal forbedre aflastningsmulighederne for de pårørende til demensramte i 
Varde Kommune. 
Projektet er et udviklingsprojekt, hvor de pårørende vil blive inddraget i udviklingen, for 
at imødekomme deres ønsker og behov bedst muligt.
Der er afsat tid og ressourcer til at udvikle og afprøve tiltag, hvorefter målet er at 
igangsætte mere fleksibel og meningsfuld aflastning til de pårørende.
 
Midlerne er fordelt på følgende poster, men da tiltagene først skal udvikles, kan 
ændringer forekomme:
 

 Projektlederløn                                                         495.600 kr.
 Uddannelse af personer som skal aflaste                      105.000 kr.
 Omkostninger i forbindelse med tilbuddenes indhold        100.000 kr.
 Rejser og transport                                                     66.600 kr.
 Konsulentydelser til afvikling af tilbud                           112.800 kr.
 Administration                                                  10.000 kr.
 Andet                                                                       10.000 kr.

 
Projektet løber fra 1. oktober 2016 til 30. november 2017. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at projektet vil komme til at skabe bedre, samt mere 
fleksible og meningsfulde aflastningstilbud til pårørende til borgere med en 
demenssygdom i egen bolig. 

Konsekvens i forhold til visionen
Naturen vil blive inddraget i det omfang, det giver mening i forhold til projektet.
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Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Der er givet tilsagn fra Sundhedsstyrelsen på 900.000. kr. til projektet.

Høring
Ikke relevant.

Bilag:
1 Åben Skema 2 - Projektbeskrivelsesskema - 25 05 2016.doc 140093/16
2 Åben Skema 3 - Budget for hele projektperioden - 25 05 2016.doc 140102/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender indholdet i projektet, og
at projektet evalueres efter projektperiodens udløb.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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451. Strategi for voksne udviklingshæmmede
Dok.nr.: 12397
Sagsid.: 15/7684
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i juni 2015 Handicap-, psykiatri- og udsattepolitikken og herunder at der 
skulle udarbejdes et antal strategier for politikkens områder.
 
Strategi for voksne udviklingshæmmede (dok. 416-16) er en af disse strategier. 
 
Strategi for voksne udviklingshæmmede er Varde Kommunes sigtelinje for arbejdet med 
denne målgruppe i årene 2016-2018. Varde Kommune tilbyder botilbud, aflastning, 
beskæftigelse og STU (særligt tilrettelagt uddannelse) til udviklingshæmmede. 
 
Der er forskel på, hvilket funktionsniveau voksne udviklingshæmmede har. Nogen kan bo 
i egen bolig, arbejde i det beskyttede værksted med tilknytning til en virksomhed en eller 
flere dage om ugen og klare de fleste gøremål selv. Andre har behov for mere støtte i de 
daglige gøremål og har måske behov for at bo i botilbud. Endelig er der borgere, som har 
behov for støtte døgnet rundt.
 
Varde Kommune ønsker at levere sammenhængende tilbud til målgruppen samt at sikre 
gode overgange mellem forskellige tilbud og forløb.
 
Strategien er udarbejdet af arbejdsgrupper med medarbejdere og repræsentanter fra 
bl.a. Frivillighuset, hvor det har været relevant. Så snart strategien er godkendt af 
udvalget, vil der blive nedsat en implementeringsgruppe, som får til opgave at 
implementere strategien i arbejdet med udviklingshæmmede borgere.
 
Strategi for voksne udviklingshæmmede blev den 15. september godkendt af 
Direktionen. Direktionen gør samtidig opmærksom på risiko for stigning i udgifterne.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Strategi for voksne udviklingshæmmede giver et godt 
grundlag for det videre arbejde med målgruppen.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen tænkes løbende ind i arbejdet med udviklingshæmmede og således er den også 
tænkt ind i strategien.

Retsgrundlag
SEL §1, Formålet med Serviceloven.

Økonomi
I det omfang strategien foreslår ændringer, som har økonomiske konsekvenser, vil der 
blive stillet særskilt forslag om finansiering af disse i forbindelse med kommende års 
budgetlægning.
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Høring
Handicaprådet
Medudvalgene i Samstyrken og Social & Handicap.

Bilag:
1 Åben Endeligt udkast - Samlet strategi for voksne udviklingshæmmede 416/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for Social og Sundhed godkender strategien til udsendelse i høring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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452. Strategi for voksne inden for psykiatriområdet
Dok.nr.: 12399
Sagsid.: 15/7685
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i juni 2015 Handicap-, psykiatri- og udsattepolitikken, herunder at der 
skulle udarbejdes et antal strategier for politikkens områder.
 
Strategi for voksne borgere indenfor psykiatriområdet (dok. 161503-15) er en af disse 
strategier. 
 
Varde Kommune varetager det sociale arbejde med borgere med sindslidelse eller sværere 
psykiske problemer, mens behandlingspsykiatrien varetages af Lokalpsykiatrien ved 
Region Syddanmark. 
 
Strategi for voksne indenfor psykiatriområdet er Varde Kommunes sigtelinje for det sociale 
arbejde med borgere indenfor dette område fra 2016-2018.
Socialpsykiatrien arbejder efter fire principper: 

1. Forebyggelse og tidlig indsats
2. Massiv indsats i starten 
3. Mindst mulig indgriben og
4. Inklusion.

 
Strategien er udarbejdet af en arbejdsgruppe med medarbejdere og ledere fra både 
udførere og myndighed. Så snart strategien er godkendt af udvalget, vil der blive nedsat 
en implementeringsgruppe, som får til opgave at implementere strategien i arbejdet med 
borgere indenfor psykiatriområdet.
 
Direktionen godkendte den 15. september 2016 Strategi for voksne inden for 
psykiatriområdet. Direktionen gør samtidig opmærksom på risiko for stigning i 
udgifterne.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Strategi for voksne borgere indenfor psykiatriområdet 
giver et godt grundlag for det videre arbejde med målgruppen.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen tænkes løbende ind i arbejdet med voksne indenfor psykiatriområdet og er også 
tænkt ind i strategien.

Retsgrundlag
SEL §1, Formålet med Serviceloven.

Økonomi
I det omfang strategien foreslår ændringer, som har økonomiske konsekvenser, vil der 
blive stillet særskilt forslag om finansiering af disse i forbindelse med kommende års 
budgetlægning.
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Høring
Handicaprådet
Medudvalget i Social & Handicap

Bilag:
1 Åben Endeligt udkast Strategi for voksne inden for psykiatriområdet 161503/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for Social og Sundhed godkender strategien til udsendelse i høring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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453. Strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade
Dok.nr.: 12401
Sagsid.: 15/7686
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i juni 2015 Handicap-, psykiatri- og udsattepolitikken og herunder, at der 
skulle udarbejdes et antal strategier for politikkens områder.
 
Strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade (dok. 21473-16) er en af disse 
strategier. 
 
Strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade er Varde Kommunes sigtelinje 
for arbejdet med denne målgruppe i 2016-2018. Strategien vedrører alle aktørers 
arbejde med målgruppen og har fire fokusområder:
1.            Koordination, sammenhæng og kvalitet, 
2.            Brugerinddragelse, 
3.            Pårørende samt 
4.            Frivillige.

Disse fire fokusområder er valgt, fordi alle erfaringer viser, at de gode forløb netop er 
kendetegnet ved koordination, sammenhæng og kvalitet samt at borgerinddragelse og 
samarbejde med pårørende er vigtige for at skabe gode resultater. Endelig er 
samarbejdet med frivillige en vigtig del i at støtte borgerne til at skabe og fastholde 
sociale kontakter.
 
Strategien er udarbejdet af en arbejdsgruppe med medarbejdere og ledere fra både 
udførere og myndighed. Så snart strategien er godkendt af udvalget, vil der blive nedsat 
en implementeringsgruppe, som får til opgave at implementere strategien i arbejdet med 
borgere med erhvervet hjerneskade.
 
Direktionen godkendte Strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade den 15. 
september 2016.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Strategi for voksne borgere med erhvervet 
hjerneskade giver et godt grundlag for det videre arbejde med målgruppen.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen tænkes løbende ind i arbejdet med voksne borgere med erhvervet hjerneskade 
og er også tænkt ind i strategien.

Retsgrundlag
SEL § 1, Formålet med Serviceloven.
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Økonomi
I det omfang strategien foreslår ændringer, som har økonomiske konsekvenser, vil der 
blive stillet særskilt forslag om finansiering af disse i forbindelse med kommende års 
budgetlægning.

Høring
Handicaprådet
Medudvalgene i Social & Handicap samt Lunden

Bilag:
1 Åben Endeligt udkast til strategi for voksne borgere med erhvervet 

hjerneskade
21473/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for Social og Sundhed godkender strategien til udsendelse i høring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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454. Gensidig orientering
Dok.nr.: 12490
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Dialogmøde med Ældrerådet – emner til drøftelse samt fastsættelse af dato
 KL’s Handicap- og Psykiatrikonference den 29/11 på Hotel Comwell Kolding
 Møde i den lokale demensalliance den 11/10-2016

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Aftenskolerådet ønsker et dialogmøde med udvalget. Forvaltningen tager initiativ 
hertil.

Bilag:
1 Åben PROGRAM Handicap-og Psykiatrikonference 2016.pdf 147285/16

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Ældrerådet inviteres til dialogmøde med udvalget i forlængelse af udvalgets møde i 
december. 
 
Øvrige orienteringer blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

440. Fastsættelse af mindste rådighedsbeløb for borgere i botilbud
  1. Nødvendige faste udgifter for borgere i botilbud (70731/16) 

441. Status for udmøntning budgetændringer til budget 2017
  1. Budgetaftalen 2017 - oversigt (142634/16) 

442. Opfølgning på budgetopfølgningen pr. 31. august - Udvalget for Social og Sundhed 

  1. Udmøntning af besparelse på 3,5 mio. kr. i 2016 - Udvalget for Social og Sundhed 
(148804/16) 

444. Region Syddanmarks revisionsredegørelse vedr. aktivitetsbestemt, kommunal 
medfinansiering 2015

  

1. Regionsrådets redegørelse vedrørende aktivitetsbestemte tilskud mv. 2015.pdf 
(131030/16) 

2. Revisionsberetning - Aktivitetsregistreringer.pdf (131029/16) 
3. Regionsrådets behandling af revisionsredegørelsen 220816.pdf (131027/16) 

448. Tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp 

  1. Beskrivelse af modeller for tilvejebringelse af frit valg eventuelt ved brug af udbud 
(78305/16) 

449. Samarbejdsaftale og ansøgning om tilskud til Frivillighuset.

  
1. Udkast til samarbejdsaftale mellem Frivillighuset og Varde Kommune (129381/16) 
2. Ansøgning om midler fra Varde Kommune 2016 og fremefter (129385/16) 
3. Motivation for ansøgning fra Frivillighuset (129509/16) 

450. Udviklingsprojekt om aflastning af pårørende til demensramte

  1. Skema 2 - Projektbeskrivelsesskema - 25 05 2016.doc (140093/16) 
2. Skema 3 - Budget for hele projektperioden - 25 05 2016.doc (140102/16) 

451. Strategi for voksne udviklingshæmmede
  1. Endeligt udkast - Samlet strategi for voksne udviklingshæmmede (416/16) 

452. Strategi for voksne inden for psykiatriområdet
  1. Endeligt udkast Strategi for voksne inden for psykiatriområdet (161503/15) 

453. Strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade
  1. Endeligt udkast til strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade (21473/16) 

454. Gensidig orientering
  1. PROGRAM Handicap-og Psykiatrikonference 2016.pdf (147285/16) 
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Underskriftsblad
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